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IHRE ANSPRECH- 
PARTNERINNEN

Mehr erfahren

Julia-Sophie Maier 
Produktmanagerin
08461 650-1374
julia-sophie.maier@abg-bayern.de

Julia Gabler 
Assistentin
08461 650-1320
julia.gabler@abg-bayern.de

Eva Stühler 
Produktmanagerin
08461 650-1148 
eva.stuehler@abg-bayern.de 

Unter dem folgenden Link finden Sie einen detaillierten  
Überblick über alle Ansprechpartner der ABG.
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Die Akademie Bayerischer Genossen-
schaften (ABG) befähigt Menschen und  
Organisationen, Zukunft zu gestalten –  
mit praxisnahen Qualifizierungsmaß
nahmen, innovativen Lösungen und  
einem klaren Fokus auf Qualität.

IHRE ABG

PARTNER- 
SCHAFTLICH

ZIEL- 
GERICHTET

WERT- 
SCHÄTZEND

ZUKUNFTS- 
ORIENTIERT

VER- 
LÄSSLICH
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Ob Fachwissen zu Gen Z, KI und  
On-/Offboarding oder Austausch  
im Recruiting-Kreis – unsere  
Formate bringen Sie weiter.

Personalmanagement 
Frische Ideen für  
Ihre Personalarbeit

Mehr erfahrenPersonalarbeit neu denken
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ABG – QUALITÄT, 
DIE ÜBERZEUGT

Top-Referenten
Erfahrene Experten aus Hochschulen,  
Bankpraxis, Fachbereichen des GVB  
und Unternehmen sorgen für fundiertes  
Wissen und praxisnahe Impulse.

Exklusives Wissen
GVB-Repräsentanten informieren aus  
erster Hand über aufsichtsrechtliche  
und verbandspolitische Entwicklungen.

Praxisnahes Lernen
Trainings mit realen Anwendungen  
und Praxisfällen ermöglichen direkte  
Umsetzung im Arbeitsalltag.

Starke Partnerschaften
In Kooperation mit genossenschaft- 
lichen Akademien, Verbundunterneh- 
men, Hochschulen und zahlreichen  
weiteren Kooperationspartnern ent- 
wickeln wir zukunftsorientierte  
Qualifizierungskonzepte.

Individuelle Lösungen
Ob Führungskraft, Quereinsteiger  
oder Spezialist – wir bieten  
passgenaue Weiterbildung für  
jede Anforderung.

Hohe Kundenzufriedenheit
Teilnehmende schätzen unsere  
Praxisnähe, die Kompetenz der 
Referenten und die hohe Qualität  
der Inhalte.

Digitale Flexibilität
Lernen jederzeit und überall,  
im eigenen Tempo und ohne  
Reiseaufwand.

Bundesweite  
Zertifizierungen
Einheitliche Abschlüsse sichern  
hohe Anerkennung innerhalb der  
genossenschaftlichen Organisation.
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Mitarbeitende fördern 
Wir machen Ihre  
Mitarbeitenden fit für  
alle Herausforderungen.

Talente stärken 
Wir entfalten Potenziale 
und fördern effektive 
Teamarbeit.

Führungskräfte  
befähigen 
Wir stärken Füh- 
rungskräfte für  
klare Ziele und  
gemeinsamen  
Erfolg.

UNSERE MISSION – 
IHRE WEITER-
ENTWICKLUNG
Mitarbeitende fördern 
Wir machen Ihre  
Mitarbeitenden fit für  
alle Herausforderungen.

Talente stärken 
Wir entfalten Potenziale 
und fördern effektive 
Teamarbeit.

Führungskräfte  
befähigen 
Wir stärken Füh- 
rungskräfte für  
klare Ziele und  
gemeinsamen  
Erfolg.

UNSERE MISSION – 
IHRE WEITER-
ENTWICKLUNG
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HR Summit:  
Digital Mindset und  
Future Skills

Infos und Anmeldestart folgen im Sommer 2025

SAVE THE DATE
15. – 16. Juni 2026

	● Inspirierende Key-Notes
	● Impulse aus der Praxis
	● Großartige Netzwerkmöglichkeiten
	● Bundesweite Kooperationsveranstaltung
	● Spannende Workshops
	● Außergewöhnliche Location  
im Herzen Würzburgs
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Fachkräfte finden, 
binden & begeistern
Ob Recruiting oder Employer  
Branding – wir bringen Sie  
mit praxisnahen Formaten  
auf Erfolgskurs zur starken  
Arbeitgebermarke.

Mehr erfahren

Praxisnah und  
wirkungsvoll!
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https://www.abg-bayern.de/bank/bereichsuebergreifend/arbeitgeberattraktivitaet-recruiting/


DURCHGÄNGIGE  
QUALIFIZIERUNGSWEGE 
(GENOPE)
Entwicklungswege zu hochwertigen  
Abschlüssen und bundesweit  
anerkannten Zertifizierungen –  
die wertvolle Grundlage für den  
nächsten Karriereschritt.
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Mehr erfahren

Karrierewege Frühbucher-
rabatt bis 

30.09.2025

Mehr erfahren

Spezialisieren und Führen

GenoPE

Zertifizierter 
Business Coach und Mentor

Zertifizierter 
Vertriebstrainer und -coach

Zertifizierter 
VR-Online-Trainer/Moderator

Zertifizierter 
HR-Experte Personalentwicklung

Zertifizierter 
HR-Betreuer

Personal

Coaching und Training

Zertifizierter 
HR-Experte Recruiting
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https://www.abg-bayern.de/seminar/PZON-2601/zertifizierter-vr-online-trainer-moderator/


Zertifizierter  
HR-Experte Personalentwicklung

P1PE

Qualifizierungsprogramm

Dieses Programm wird derzeit für Sie überarbeitet. 
Über Termine, Preise und den Ort  
informieren wir Sie über unsere Website.

Zertifizierter HR-Betreuer P1PB

QualifizierungsprogrammDieses Programm wird derzeit für Sie überarbeitet. 
Über Termine, Preise und den Ort  
informieren wir Sie über unsere Website.

Zertifizierter HR-Experte Recruiting
Einzelmodule

WRAZ	ABG-Webinar: Arbeitswelt der Zukunft 

WRGA	ABG-Webinar: Recruiting – ein ganzheitlicher Ansatz 

RHRR	� Werden Sie zum HR-Experten im Recruiting: zukunftsorientiert  
und genossenschaftlich ausgerichtet, um professionell Talente  
zu identifizieren und Interviews zu führen

WRPO	ABG-Webinar: Pre- und Onboarding leicht gemacht 

WRAR	ABG-Webinar: Arbeitsrecht im Recruiting

RASS	 Onlineseminar: Active Sourcing & Social Media Recruiting 

K1PR	 Kompetenznachweis: Zertifizierter HR-Experte Recruiting 

P1PR

Dauer
Präsenz: 5 Tage

Preis
wird noch mitgeteilt

Paketbuchung

Qualifizierungsprogramm

Paket

Termin: wird noch mitgeteilt

P1PR

Buchen

Infos in Kürze auf der Website

Paketbuchung
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Zertifizierter  
Business Coach und Mentor

Zertifizierter  
Vertriebstrainer und -coach

Einzelmodule

WKBC	Kick-off-Webinar Business-Coach – kostenfrei  Weitere Infos

BCCM	Coaching / Mentoring zum Starten  Weitere Infos

1BCC	 1. Virtueller Coachingtag: Coaching to go  Weitere Infos

BCEM	 Business-Coach: Emotionsarbeit  Weitere Infos

BCTG	� Business-Coach: Team- und Gruppenbegleitung  
auch in der Natur  Weitere Infos

2BCC	 2. Virtueller Coachingtag: Coaching to go  Weitere Infos

KBC	 Praxiswerkstatt und Kompetenznachweis  Weitere Infos

Einzelmodule

VBQ	 Vertriebstrainings erfolgreich gestalten  Weitere Infos

TEC1	 Virtual Review zu „Vertriebstrainings erfolgreich gestalten“  Weitere Infos

PWV	 Coaching im Vertrieb  Weitere Infos

TEC2	 Virtual Review zu „Coaching im Vertrieb“  Weitere Infos

K1D	� Kompetenznachweis:  
Zertifizierter Vertriebstrainer und -coach  Weitere Infos

PBC

P1VC

Dauer
15 Tage

Preis
6.320,00 €

Dauer
9 Tage

Preis
3.760,00 €

Paketbuchung

Paketbuchung

Spezialprogramm

Spezialprogramm

Paket

Paket

Termin: 09.03. – 16.10.2026

Termin: 27.04. – 22.09.2026

PBC 2601

P1VC 2601

Buchen

Buchen
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Zertifizierter  
VR-Online-Trainer/Moderator
Einzelmodule

ZON1 	Der virtuelle Raum als Chance  Weitere Infos

ZON2 	Methoden-Bootcamp  Weitere Infos

ZON3 	Alles im Griff - Umgang mit herausfordernden Situationen  Weitere Infos

ZON4 	Prüfungsvorbereitung & Sparring  Weitere Infos

ZON5 	Prüfung & Abschluss  Weitere Infos

PZON

Dauer
5 Tage

Preis
1.350,00 €

Paketbuchung

Spezialprogramm

Paket

Termin: 09.06. – 07.07.2026

PZON 2601

Buchen
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Entwickeln Sie
Ihre persönlichen
Kompetenzen!
Von Kommunikationsstärke bis 
Problemlösungskompetenz – 
meistern Sie berufliche und  
persönliche Herausforderungen 
und erreichen Sie Ihre Ziele.  
Entwickeln Sie Ihre Stärken  
gemeinsam mit uns!

Mehr erfahrenStärken gezielt ausbauen
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WEITERBILDUNG
Vertiefende Angebote für Ihren  
Fachbereich – ideal, um Ihr Wissen  
gezielt auszubauen und aktuell  
zu halten.
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WBUG

 
Termin
22.02.2027

 
Ort
Digital

 
Preis
250,00€

Weitere Infos

ABG-Webinar: Personalinstrument 
"Jahresgespräch" und Beurteilung

Zielgruppe
Personalverantwortliche

Ihr Nutzen
Sie erhalten wertvolle Impulse zur Gestaltung des Personalinstruments "Jahresgespräch" und 
Beurteilung

WABI

 
Termin
15.02.2027

 
Ort
Digital

 
Preis
250,00€

Weitere Infos

ABG-Webinar: Anforderungsprofile bankindividuell

Zielgruppe
Personalverantwortliche

Ihr Nutzen
Sie erhalten wertvolle Impulse zur bankindividuellen Erstellung von Anforderungsprofilen

ADRK

 
Termin
23.06.2027

 
Ort
Beilngries

 
Preis
480,00€

Weitere Infos

Personalmanagement unter Risikogesichtspunkten

Zielgruppe
Für Personalverantwortliche und Mitarbeitende, die für das Risikomanagement verantwortlich sind

Ihr Nutzen

Sie erarbeiten einen roten Faden für eine strategiekonsistente Betrachtung und Steuerung der 
Personalrisiken.
Sie erfahren, wie Sie die Anforderungen an die Steuerung operationeller Risiken im 
Personalbereich nach MaRisk praxisgerecht umsetzen bzw. optimieren können.
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LAZ

Weitere Infos

Web-Update und Erfahrungsaustausch: 
Lebensarbeitszeitkonten (LAZ)

Zielgruppe

HR-Manager
HR-Referenten
HR-Verantwortliche
HR-Entwickelnde
HR-Betreuende
Organisationsentwickelnde
alle Mitarbeitenden Personalmanagement

Ihr Nutzen
Zeitwertkonten haben sich als modernes Personalinstrument zur Mitarbeiterbindung etabliert.Die 
Vorzüge und die Flexibilität der Arbeitszeitgestaltung sind aber längst nicht bei allen Mitarbeitenden 
hinlänglich bekannt.Entscheidend an dieser Stelle ist ein schlüssiges Kommunikationskonzept.Im 
Rahmen der Einführung und Umsetzung gilt es zahlreiche Fragestellungen aus dem Arbeits- Steuer- 
und Sozialversicherungsrecht zu beachten.Wir möchten Ihnen die Teilnahme an einem Workshop und 
Erfahrungsaustausch rund um das Thema Zeitwertkonten anbieten.Begleitet werden Sie in diesem 
Workshop zu den Themen Tarif, Produktmerkmale, Insolvenzsicherung und Bilanzierung durch 
Thomas Stumpf, compertis Beratungsgesellschaft sowie Abrechnung und Verwaltung durch Birgit 
Witzorky, Peras GmbH.Gerne können Sie uns bereits im Vorfeld der Veranstaltung Ihre Fragen und 
Wünsche zu einzelnen Themen zukommen lassen.Die Teilnehmerzahl haben wir auf 15 Personen 
begrenzt. Hierdurch können wir einen optimalen Erfahrungsaustausch sicherstellen.Bitte nutzen Sie 
Ihre Webcam, damit ein aktiver und lebendiger Austausch gegeben ist. Herzlichen Dank!

WWFC

 
Termin
15.02.2027

 
Ort
Digital

 
Preis
250,00€

Weitere Infos

ABG-Webinar: Funktions- und 
Stellenbeschreibungen mit Blick auf F&C 5.1

Zielgruppe
Personalverantwortliche

Ihr Nutzen
Sie erhalten wertvolle Impulse zum praktischen Umgang mit F&C 5.1 sowie Funktions- und 
Stellenbeschreibungen
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KKGZ

 
Termin
28.09.2027 - 29.09.2027

 
Ort
Beilngries und Umgebung

 
Preis
900,00€

Weitere Infos

Konfliktmanagement - Kritische Gespräche 
zielorientiert und souverän meistern

Zielgruppe

Mitarbeitende aus verschiedenen Bereichen, wie z.B. Vertrieb, Projektmanagement und Personal
Teamleitende
Führungskräfte

Ihr Nutzen

Sie können frühzeitig Konflikte erkennen und analysieren und können situativ die wirksamste 
Konfliktlösungsstrategie und -methode auswählen.
Sie wissen, was sie dazu beitragen können, damit zwischen Konfliktpartnern eine zielorientierte 
Zusammenarbeit möglich ist.
Sie können ein konstruktives Konfliktgespräch führen.
Sie sind in der Lage, dabei verbindliche Commitments einzuholen.
Sie können mit den eigenen Emotionen in Konfliktsituationen umgehen.

OUO

 
Termin
11.10.2027 - 12.10.2027

 
Ort
Beilngries

 
Preis
900,00€

Weitere Infos

Erfolgreiches On- und Offboarding

Zielgruppe
Führungskräfte und Personalverantwortliche, die neue Mitarbeitende erfolgreich integrieren und 
Trennungen professionell gestalten möchten

Ihr Nutzen

Sie gestalten den Onboarding-Prozess so, dass neue Teammitglieder schnell produktiv werden.
Sie verankern Unternehmenskultur, Werte und Erwartungen bereits ab dem ersten Tag.
Sie stärken Ihre Rolle als Führungskraft in der Begleitung neuer Mitarbeitender.
Sie wissen, wie Sie den Offboarding-Prozess wertschätzend und professionell durchführen.
Sie entwickeln Strategien für den Umgang mit emotionalen Herausforderungen beim Abschied.
Sie erhalten praxisnahe Checklisten und Tools zur sofortigen Umsetzung.

WRE

Weitere Infos

ABG-Webinar: Schlüsselaspekte des Recruiting

Zielgruppe

Mitarbeitende und Führungskräfte aus dem Personal- und Recruitingbereich
Recruiter
Mitarbeitende, die für das Employer Branding verantwortlich sind

Ihr Nutzen

Sie lernen, wie Ihr Bewerbungsprozess effizienter gestaltet werden kann
Sie wissen, wie Sie die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auswählen und erkennen können
Sie kennen die Stärken Ihrer Arbeitgebermarke und können diese am Bewerbermarkt richtig 
darstellen
Sie fördern Ihre Diversität & Inklusion
Sie setzen funktionierende und effiziente Prozesse ein, die zu einer Kostensenkung im 
Rekrutierungsprozess beitragen
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FRT

Weitere Infos

Forum Recruiting

Zielgruppe

Personalleitung und/oder Ausbildungsleitung
Führungskräfte
Mitarbeitende der Abteilung Personal
Mitarbeitende im Recruiting
Mitarbeitende der Abteilung Marketing

Ihr Nutzen

Sie erhalten fachliche Informationen und praxisnahe Impulse von unseren Experten
Sie haben die Möglichkeit, Ihr methodisches Know-how und Ihre Handlungskompetenz zu 
perfektionieren
Sie lernen Handwerkszeug kennen, um das Recruiting von heute erfolgreich zu meistern
Sie haben die Möglichkeit, sich mit den Referierenden sowie mit Kolleginnen und Kollegen aus 
anderen Banken und anderen Branchen auszutauschen

GZAB

 
Termin
12.01.2027

 
Ort
Digital

 
Preis
440,00€

Weitere Infos

Onlineseminar:Die Generation Z - als Arbeitnehmer 
ansprechen, begeistern und binden

Zielgruppe

Personalverantwortliche und Personalentscheider, - HR- und Personalmarketing-Mitarbeitende
Employer Branding- und Employee Engagement-Experten

Ihr Nutzen

Sie erhalten Insights zu Hoffnungen und Erwartungen der Gen Z als Arbeitnehmergruppe
Sie erhalten Informationen zu den Ansprüchen der Gen Z gegenüber Arbeitgebern
Sie erfahren die Stärken und Schwächen der Arbeitnehmergruppe Gen Z
Sie erhalten Einblicke in die Kriterien für die Ansprache, die Gewinnung und Bindung der Gen Z-
Arbeitnehmer
Sie gewinnen Verständnis für Gen Z als Erfolgsfaktor in den Bereichen Personal- und 
Hochschulmarketing, Talent Recruiting und Management sowie Employer und Employee Branding
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PMR

Weitere Infos

Effizientes Personalmanagement & MaRisk: 
Bankindividuelle Funktionsbeschreibungen
/Anforderungsprofil

Zielgruppe
Personalverantwortliche

Ihr Nutzen

Sie erhalten praxisnahe Tipps zum Umgang mit den neuen F&C 6.0 sowie Funktions- und 
Stellenbeschreibungen.
Sie profitieren von hilfreichen Anregungen zur bankindividuellen Erstellung von 
Anforderungsprofilen.
Sie gewinnen nützliche Hinweise zur Gestaltung moderner Mitarbeitergespräche, insbesondere im 
Kontext von New Work, agiler Arbeit, und Remote Work, einschließlich Beurteilung und Feedback 
von Führungskräften und Mitarbeitenden.

WBVA

 
Termin
11.06.2027

 
Ort
Digital

 
Preis
240,00€

Weitere Infos

ABG-Webinar: Benefits, Vergütungs- und 
Anreizsysteme

Zielgruppe

Personalerinnen und Personaler
Personalverantwortliche und Personalentscheider

Ihr Nutzen

Sie lernen attraktive Benefits und Anreize kennen, mit denen Sie die Zufriedenheit der Mitarbeiter 
steigern und die Fluktuation dauerhaft senken können
Durch die Gestaltung von interessanten Vergütungspaketen gelingt es ihnen besser, 
hochqualifizierte Fachkräfte anzuziehen
Sie heben sich attraktiven Benefits und Vergütungssystemen positiv von der Konkurrenz auf dem 
Arbeitgebermarkt ab
Durch faire Anreizsysteme fördern sie eine Kultur der Exzellenz und erreichen Unternehmensziele 
effektiver
Sie können Personalkosten effizienter managen und langfristig besser Einsparungen erzielen
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GPC

Weitere Infos

Grundlage des Personalcontrollings

Zielgruppe

Mitarbeitende Personalmanagement
Mitarbeitende Personalcontrolling
Personalverantwortliche

Ihr Nutzen

Sie wissen, wie Sie Ihre Personalaktivitäten und personalwirtschaftlichen Themen besser steuern 
können
Sie erhalten einen umfassenden Überblick über die verschiedenen Ansätze und Instrumente des 
modernen Personalcontrollings
Sie erhalten einen Einblick in das Personalrisikomanagement und die Personalplanung, verbunden 
mit praxisorientierten Handlungsempfehlungen

WEPQ

Weitere Infos

ABG-Webinar: Employer Branding & Recruiting: 
Quereinsteiger gezielt ansprechen und gewinnen

Zielgruppe

HR-Verantwortliche
Recruiter
Employer Branding-Verantwortliche
Personalentwickler
Führungskräfte

Ihr Nutzen

Sie erfahren, wie sie Quereinsteiger durch eine gezielte Ansprache gewinnen
Sie lernen authentish und wertebasiert zu kommunizieren, um sich als attraktiver Arbeitgeber zu 
positionieren
Sie erwerben wichtiges Wissen, um neue Mitarbeitende potenzialorientiert auszuwählen

KIPR

Weitere Infos

Onlineseminar: KI im Personalrecruiting – Mit 
ChatGPT & Co. den Recruiting-Erfolg steigern

Zielgruppe

HR-Manager und Personalverantwortliche aus Volks- und Genossenschaftsbanken
Recruiter und Personalreferenten, die Effizienz und Kreativität im Recruiting erhöhen möchten
Führungskräfte und Mitarbeitende im Personalwesen, die das Potenzial von KI gewinnbringend 
einsetzen wollen

Ihr Nutzen

Sie verstehen, wie KI-Tools wie z.B. ChatGPT Ihre Arbeit im Recruiting vereinfachen und 
verbessern und wissen daher, wie Sie KI gezielt einsetzen können
Sie erstellen ansprechende, SEO-optimierte und zielgruppengerechte Jobangebote und können 
somit Ihre Stellenausschreibungen optimieren
Sie automatisieren Routineaufgaben und identifizieren die besten Talente – von der Ausbildung bis 
hin zu hochspezialisierten Fachkräften.
Sie nutzen direkt anwendbare Prompt-Vorlagen und KI-gestützte Strategien, um Recruiting und 
Personalmarketing zu transformieren.
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HRS

Weitere Infos

HR Summit 2026: Digital Mindset & Future Skills

Zielgruppe

Bereichs- und Abteilungsleiter Personal
Führungskräfte und Entscheider
Personalentwickler und HR-Experten

Ihr Nutzen

Sie lernen, wie Sie eine Kultur der Offenheit, Lernbereitschaft und digitalen Souveränität in Ihrer 
Organisation etablieren.
Sie profitieren vom Austausch mit HR-Expertinnen und -Experten aus der Bankenwelt.
Sie erhalten konkrete Impulse und praxisnahe Ansätze zur aktiven Gestaltung des digitalen 
Wandels und Mindsets.
Sie stärken Ihre Kompetenz, zukunftsrelevante Fähigkeiten nachhaltig in Ihrer Bank zu entwickeln 
und zu verankern.

WHRU

Weitere Infos

ABG-Infowebinar: Erfolgreicher Einsatz des HR-
Umsetzungsnavigators (BVR)

Zielgruppe

Mitarbeitende, die Verantwortung für die Personalstrategie tragen
Personalverantwortliche
Vorstände
Führungskräfte
Organisationsentwickler

Ihr Nutzen

Sie lernen den HR-Umsetzungsnavigator kennen, das zentrale Tool der Initiative "Strategisches 
Personalmanagement" des BVR
Sie wissen, wie Sie den HR-Umsetzungsnavigator nutzen können, um Ihre Personalarbeit 
systematisch zu reflektieren, strategisch auszurichten und gezielt weiterzuentwickeln
Sie erhalten den Erfahrungsbericht einer Pilotbank, die bereits mit dem Tool gearbeitet hat
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RISE

Weitere Infos

Recruiting mit System: Von der Zielgruppe bis zur 
fundierten Entscheidung

Zielgruppe

Personalverantwortliche
Führungskräfte mit Beteiligung am Auswahlprozess
Entscheider, die Recruiting systematischer und wirksamer aufstellen wollen

Ihr Nutzen

Sie erarbeiten ein praxistaugliches Recruiting-Gesamtkonzept - von der Zielgruppenanalyse bis zur 
fundierten Entscheidung
Sie nutzen die Candidate Journey als roten Faden
Sie definieren Zielgruppen und Personas, strukturieren Ihre Recruiting-Prozesse neu und vertiefen 
Active Sourcing sowie Interviewführung
Sie erhalten kurze Impulse, tauschen sich in Gruppen aus und arbeiten an eigenen Praxisfällen
Sie erhalten als Ergebnis einen konkreten, bankindividuellen Konzeptentwurf, der direkt im eigenen 
Haus weiterverwendet und geschärft werden kann

GASP

Weitere Infos

Grundlagen und Arbeitsmethoden in der 
strategischen Personalarbeit

Zielgruppe

Personalleitende
Führungskräfte
Mitarbeitende, die für die strategische Personalarbeit zuständig sind
Mitarbeitende, die zukünftig bei der strategischen Personalarbeit mitwirken werden

Ihr Nutzen

Sie kennen die Grundlagen des Strategieprozesses und der strategischen Personalarbeit
Sie können die strategische Personalarbeit im Kontext mit den strategischen Zielbildern einordnen
Sie wissen, wie und mit welchen Instrumenten Sie die Transformation aus der Perspektive der 
strategischen Personalarbeit erfolgreich begleiten
Sie wissen, wie Projektmanagement als Methode zur Behandlung von komplexen Aufgaben 
einsetzt werden kann
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WSBM

Weitere Infos

ABG-Webinar: Security beginnt beim Menschen

Zielgruppe

HR
Teamleiter
Informationssicherheitsmanager und Informationssicherheitsbeauftragte
Das Seminar ist für Banken und für Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften konzipiert.

Ihr Nutzen

Sie verstehen, warum der Mensch eine zentrale Rolle in der Cyber Security spielt und wie Sie 
Sicherheitsrisiken durch menschliche Faktoren gezielt reduzieren können.
Sie lernen, Sicherheitsanforderungen systematisch in HR-Prozesse zu integrieren, um 
Informationssicherheit bereits bei Personalmaßnahmen zu berücksichtigen.
Sie erhalten konkrete Ansätze für sichere Onboarding- und Offboarding-Prozesse, um 
Zugriffsrisiken, Datenabfluss und Insider-Risiken zu minimieren.
Sie entwickeln ein Verständnis dafür, wie Security Awareness nachhaltig im Unternehmen 
verankert werden kann.
Sie profitieren von praxisnahen Beispielen aus realen Sicherheitsvorfällen, die typische 
menschliche Fehler und deren Auswirkungen verdeutlichen.
Sie analysieren in einer Fallstudie zu Insider Threats, wie interne Risiken entstehen und welche 
organisatorischen Maßnahmen wirksam dagegen helfen.
Sie gewinnen wertvolle Impulse, um Mitarbeitende als aktive Sicherheitsfaktoren zu stärken und so 
die Cyber-Resilienz Ihres Unternehmens nachhaltig zu erhöhen.

TEFHR

Weitere Infos

Online-Workshop: Teamentwicklung für HR-
Professionals – Teams im Unternehmen 
professionell begleiten

Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich HR
Organisationsentwickler, die Teams im Unternehmen bei Teamentwicklungsprozessen beraten und 
begleiten möchten

Ihr Nutzen

Sie verstehen die Dynamiken erfolgreicher Teams und können diagnostizieren, wo ein Team steht
Sie stärken Ihre Beratungskompetenz, um Teamstrukturen und Kommunikationsmuster wirksam 
mitzugestalten
Sie lernen praxiserprobte Methoden kennen
Sie entwickeln konkrete Ansätze, um Teams motiviert und resilient durch Veränderungen zu 
begleiten und Führungskräfte dabei zu unterstützen
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XIFSR

Weitere Infos

Inhouse-Workshop: Individuelle Future Skills 
Roadmap

Zielgruppe

HR-Verantwortliche
Führungskräfte
Personalentwickler

Ihr Nutzen

Sie analysieren Ihre spezifische Ausgangssituation, identifizieren unternehmensindividuelle Future 
Skills und schärfen ein gemeinsames Zielbild für Ihre Bank
Sie konkretisieren Ihre Strategie, indem Sie Kompetenzentwicklung und Lernkultur in Ihren 
organisationalen Kontext integrieren und nachhaltig verankern
Sie erarbeiten maßgeschneiderte Lösungen, klären Rollen im Skill Management und entwickeln 
konkrete Maßnahmen

FSR

Weitere Infos

Workshop: Future Skills Roadmap

Zielgruppe

HR-Verantwortliche
Führungskräfte
Personalentwickler

Ihr Nutzen

Sie erarbeiten konkret, welche Future Skills für Ihre Bank relevant sind und wie diese strategisch 
verankert werden können
Sie klären Rollen und Verantwortlichkeiten, um ein wirksames Skill Management zwischen 
Fachbereichen, Führungskräften und HR aufzubauen
Sie entwickeln umsetzbare Maßnahmen, indem Sie konkrete Initiativen und Pilotprojekte für die 
Kompetenzentwicklung in Ihrer Organisation konzipieren

WFSB

Weitere Infos

ABG-Webinar: Future Skills im Banking

Zielgruppe

HR-Verantwortliche
Führungskräfte
Personalentwickler

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen Überblick, wie Sie bankrelevante Future Skills identifizieren und in den Kontext 
Ihrer Organisation einordnen können
Sie erkennen, welche Kompetenzen bereits vorhanden sind, wo Skill-Gaps bestehen und welche 
Rolle Führungskräfte sowie HR im Skill Management übernehmen sollten
Sie gewinnen konkrete Impulse, wie Sie eine Lern- und Entwicklungskultur fördern und erste 
Ansatzpunkte für Maßnahmen in Ihrer Organisation ableiten
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FZAS

 
Termin
11.03.2027 - 12.03.2027

 
Ort
Beilngries

 
Preis
900,00€

Weitere Infos

Fehlzeiten als Steuerungsgröße

Zielgruppe
Für HR-Verantwortliche und Führungskräfte

Ihr Nutzen

Sie analysieren Fehlzeiten präzise und setzen an den richtigen Ursachen an, nicht an den 
Symptomen
Sie führen Rückkehrgespräche sicher, wertschätzend und ohne Verhörcharakter
Sie wissen, welche BGM-Maßnahmen Evidenz haben und welche nur gut klingen
Sie befähigen Führungskräfte als wichtigen Hebel für gesunde Anwesenheit
Sie erarbeiten einen konkreten 90-Tages-Plan mit klaren Maßnahmen, Verantwortlichkeiten und 
messbaren Zielen
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Personalentwicklung
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WTWQ

Weitere Infos

ABG-Webinar: Teams im Wandel zur 
Interdisziplinarität - Quereinsteiger in bestehende 
Teams integrieren

Zielgruppe

Führungskräfte
Personalleiter
Spezialisten Personal
Mitarbeitende Organisationsentwicklung

Ihr Nutzen

Sie schaffen ein tiefes Verständnis für die Herausforderungen, die interdisziplinäre Teams mit sich 
bringen, und können so gezielt darauf eingehen.
Sie erhalten praktische Werkzeuge für die Teamführung, die Ihnen helfen, Teams effektiver zu 
leiten.
Sie bauen Ihre empathische Führungskompetenz aus, um die Bedürfnisse und Perspektiven Ihrer 
Teammitglieder besser zu verstehen und zu berücksichtigen.
Sie fördern eine positive Teamkultur, die das Engagement und die Zufriedenheit Ihrer 
Mitarbeitenden steigert.
Sie optimieren die Zusammenarbeit in heterogenen Teams, um die Stärken und Fähigkeiten aller 
Teammitglieder bestmöglich zu nutzen.
Sie verbessern die Nutzung der Teamexpertise, sodass Sie von den vielfältigen Kenntnissen und 
Erfahrungen Ihrer Mitarbeitenden profitieren können.
Sie erhöhen die Adaptivität und Veränderungsfähigkeit Ihres Teams, um flexibel auf neue 
Herausforderungen und Veränderungen reagieren zu können.

WRE

Weitere Infos

ABG-Webinar: Schlüsselaspekte des Recruiting

Zielgruppe

Mitarbeitende und Führungskräfte aus dem Personal- und Recruitingbereich
Recruiter
Mitarbeitende, die für das Employer Branding verantwortlich sind

Ihr Nutzen

Sie lernen, wie Ihr Bewerbungsprozess effizienter gestaltet werden kann
Sie wissen, wie Sie die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auswählen und erkennen können
Sie kennen die Stärken Ihrer Arbeitgebermarke und können diese am Bewerbermarkt richtig 
darstellen
Sie fördern Ihre Diversität & Inklusion
Sie setzen funktionierende und effiziente Prozesse ein, die zu einer Kostensenkung im 
Rekrutierungsprozess beitragen
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HRS

Weitere Infos

HR Summit 2026: Digital Mindset & Future Skills

Zielgruppe

Bereichs- und Abteilungsleiter Personal
Führungskräfte und Entscheider
Personalentwickler und HR-Experten

Ihr Nutzen

Sie lernen, wie Sie eine Kultur der Offenheit, Lernbereitschaft und digitalen Souveränität in Ihrer 
Organisation etablieren.
Sie profitieren vom Austausch mit HR-Expertinnen und -Experten aus der Bankenwelt.
Sie erhalten konkrete Impulse und praxisnahe Ansätze zur aktiven Gestaltung des digitalen 
Wandels und Mindsets.
Sie stärken Ihre Kompetenz, zukunftsrelevante Fähigkeiten nachhaltig in Ihrer Bank zu entwickeln 
und zu verankern.

WQEO

Weitere Infos

ABG-Webinar Quereinsteiger: Erfolgsfaktoren 
Onboarding und Entwicklung

Zielgruppe

Führungskräfte
Personalleiter
Spezialisten Personal
Mitarbeitende Organisationsentwicklung

Ihr Nutzen

Sie verstehen die Bedeutung von Pre- und Onboardingmaßnahmen auf die erfolgreiche Integration 
von Quereinsteigern in das Unternehmen
Sie erkennen welche Wirkung ein gutes Onboarding auf die Bindung von Mitarbeitenden hat
Sie lernen verschiedene Möglichkeiten der Qualifikation von Quereinsteigern kennen
Sie entwickeln in Co-Creation Ideen für ein erfolgreiches Onboarding und eine erfolgreiche 
Entwicklung der Quereinsteiger
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FSR

Weitere Infos

Workshop: Future Skills Roadmap

Zielgruppe

HR-Verantwortliche
Führungskräfte
Personalentwickler

Ihr Nutzen

Sie erarbeiten konkret, welche Future Skills für Ihre Bank relevant sind und wie diese strategisch 
verankert werden können
Sie klären Rollen und Verantwortlichkeiten, um ein wirksames Skill Management zwischen 
Fachbereichen, Führungskräften und HR aufzubauen
Sie entwickeln umsetzbare Maßnahmen, indem Sie konkrete Initiativen und Pilotprojekte für die 
Kompetenzentwicklung in Ihrer Organisation konzipieren

TEFHR

Weitere Infos

Online-Workshop: Teamentwicklung für HR-
Professionals – Teams im Unternehmen 
professionell begleiten

Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich HR
Organisationsentwickler, die Teams im Unternehmen bei Teamentwicklungsprozessen beraten und 
begleiten möchten

Ihr Nutzen

Sie verstehen die Dynamiken erfolgreicher Teams und können diagnostizieren, wo ein Team steht
Sie stärken Ihre Beratungskompetenz, um Teamstrukturen und Kommunikationsmuster wirksam 
mitzugestalten
Sie lernen praxiserprobte Methoden kennen
Sie entwickeln konkrete Ansätze, um Teams motiviert und resilient durch Veränderungen zu 
begleiten und Führungskräfte dabei zu unterstützen

RISE

Weitere Infos

Recruiting mit System: Von der Zielgruppe bis zur 
fundierten Entscheidung

Zielgruppe

Personalverantwortliche
Führungskräfte mit Beteiligung am Auswahlprozess
Entscheider, die Recruiting systematischer und wirksamer aufstellen wollen

Ihr Nutzen

Sie erarbeiten ein praxistaugliches Recruiting-Gesamtkonzept - von der Zielgruppenanalyse bis zur 
fundierten Entscheidung
Sie nutzen die Candidate Journey als roten Faden
Sie definieren Zielgruppen und Personas, strukturieren Ihre Recruiting-Prozesse neu und vertiefen 
Active Sourcing sowie Interviewführung
Sie erhalten kurze Impulse, tauschen sich in Gruppen aus und arbeiten an eigenen Praxisfällen
Sie erhalten als Ergebnis einen konkreten, bankindividuellen Konzeptentwurf, der direkt im eigenen 
Haus weiterverwendet und geschärft werden kann
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XIFSR

Weitere Infos

Inhouse-Workshop: Individuelle Future Skills 
Roadmap

Zielgruppe

HR-Verantwortliche
Führungskräfte
Personalentwickler

Ihr Nutzen

Sie analysieren Ihre spezifische Ausgangssituation, identifizieren unternehmensindividuelle Future 
Skills und schärfen ein gemeinsames Zielbild für Ihre Bank
Sie konkretisieren Ihre Strategie, indem Sie Kompetenzentwicklung und Lernkultur in Ihren 
organisationalen Kontext integrieren und nachhaltig verankern
Sie erarbeiten maßgeschneiderte Lösungen, klären Rollen im Skill Management und entwickeln 
konkrete Maßnahmen
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Rechtlich sicher
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ARF

 

Termin
05.07.2027
20.07.2027
21.10.2027
25.11.2027

 

Ort
Ort noch nicht bekannt,Beilngries

 
Preis
480,00€

Weitere Infos

Aktuelle Fragen des Arbeitsrechts

Zielgruppe
Mitarbeitende der Personalabteilung

Ihr Nutzen

Sie erlangen aktualisierte Kenntnisse auf dem Gebiet des Arbeitsrechts
Sie erhalten einen kompakten Überblick über heutige und zukünftige Entwicklungen im Bereich des 
Arbeitsrecht

ADWS

 
Termin
04.05.2027

 
Ort
Digital

 
Preis
260,00€

Weitere Infos

ABG-Webinar: Psychische Gefährdungsanalyse - 
Pflichten, Maßnahmen, Lösungen und Haftung

Zielgruppe

Vorstände
Personalleitende
Personalverantwortliche

Ihr Nutzen

Sie lernen den Ablauf einer psychischen Gefährdungsbeurteilung kennen sowie die möglichen 
Methoden der Durchführung.
Sie verstehen den rechtlichen Rahmen und die drohenden Haftungsrisiken.
Sie erhalten einen Überblick über die Grundbegriffe von psychischen Belastungsfaktoren und den 
möglichen Fehlbeanspruchungsfolgen.

DRP

Weitere Infos

Datenschutz und Personal

Zielgruppe
Personalerinnen und Personaler

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen umfassenden Einblick in den Beschäftigtendatenschutz
Sie erhalten Tipps zur praktischen und rationellen Erfüllung der datenschutzrechtlichen Vorgaben
Sie erhalten Informationen über Verwaltungspraxis des Bay. Landesamtes für Datenschutzaufsicht 
und kennen die aktuelle Rechtsprechung
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ALG

Weitere Infos

Aktuelles Sozialversicherungsrecht

Zielgruppe

Personalverantwortliche
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter der Lohn- und Gehaltsabrechnung

Ihr Nutzen
Sie erhalten einen Gesamtüberblick über alle wesentlichen Veränderungen im Bereich des 
Sozialversicherungsrechts

WLSR

Weitere Infos

Onlineseminar: Aktuelles Lohnsteuerrecht

Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich der Lohn- und Gehaltsabrechnung
Mit Personalfragen befasste Mitarbeitende, die bereits über Grundkenntnisse im Lohnsteuerrecht 
verfügen

Ihr Nutzen

Sie erlangen Kenntnis über die in Kraft tretendenden gesetzlichen Neuerungen und Änderungen 
aufgrund von Verwaltungsanweisungen und Rechtsprechung
Sie haben die Möglichkeit Ihre offenen Lohnsteuerfragen zu stellen

LSR

Weitere Infos

Aktuelles Lohnsteuerrecht

Zielgruppe

Mitarbeitende aus dem Bereich der Lohn- und Gehaltsabrechnung
Mit Personalfragen befasste Mitarbeitende, die bereits über Grundkenntnisse im Lohnsteuerrecht 
verfügen

Ihr Nutzen

Sie erlangen Kenntnis über die in Kraft tretendenden gesetzlichen Neuerungen und Änderungen 
aufgrund von Verwaltungsanweisungen und Rechtsprechung
Sie haben die Möglichkeit Ihre offenen Lohnsteuerfragen zu stellen
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EUB

Weitere Infos

Erfolgreicher Umgang mit dem Betriebsrat

Zielgruppe
Für Personalleitende, Personalvorstände und Mitarbeitende aus dem Personalbereich

Ihr Nutzen

Sie lernen die wichtigsten Punkte des Betriebsverfassungsgesetzes kennen.
Sie erlernen den rechtssicheren Umgang mit aktuellen betriebsverfassungsrechtlichen Fragen.

WRKA

Weitere Infos

ABG-Webinar: Update Reisekosten- und 
Bewirtungsrecht

Zielgruppe

HR-Mitarbeitende
HR-Führungskräfte

Ihr Nutzen

Sie aktualisieren Ihren Wissensstand zum relevanten Themenkreis.
Sie setzen die aktuellen Brennpunkte 2026 optimal um.
Sie erhöhen Ihre Abrechnungssicherheit.
Sie vermeiden Haftungsrisiken sowie Steuernachzahlungen.

BAV

Weitere Infos

Lohnsteuerliche Grundlagen bei der betrieblichen 
Altersversorgung

Zielgruppe

Führungskräfte
Mitarbeitende in der Personalabteilung

Ihr Nutzen

Sie erhalten Kenntnis über die Grundlagen der betrieblichen Altersversorgung hinsichtlich der 
lohnsteuerlichen Aspekte
Sie können Ihre Kenntnisse in der betrieblichen Praxis einsetzen und sind Sprachfähig
Sie haben die Möglichkeit, Ihre offenen Fragen und Themen einzubringen

43

https://www.abg-bayern.de/seminar/EUB
https://www.abg-bayern.de/seminar/WRKA
https://www.abg-bayern.de/seminar/BAV


WBMO

Weitere Infos

ABG-Webinar: Mobiles Arbeiten und Home Office

Zielgruppe

Personalleitende
Spezialisten im Bereich Personal

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen systematischen Überblick über die rechtlichen Grundlagen
Sie erhalten einen Überblick über die bisher vorhandene Rechtsprechung zum Thema Mobiles 
Arbeiten und Home Office
Sie erhalten praktische Hinweise zur Einführung und Umsetzung.

WAMG

Weitere Infos

ABG-Webinar: Abmahnung

Zielgruppe

Personalleitende
HR-Mitarbeitende

Ihr Nutzen

Sie werden über ein rechtliches Instrument, welches gesetzlich nicht geregelt ist, umfassend 
informiert und können dann abschätzen, wann eine Abmahnung im Einzelfall geboten ist.
Sie erlangen Kenntnis über die formellen und inhaltlichen Maßgaben.

WKIA

Weitere Infos

ABG-Webinar: Krankheit im Arbeitsverhältnis: von 
Entgeltfortzahlung bis zur Kündigung

Zielgruppe

Personalleitende
HR-Mitarbeitende

Ihr Nutzen

Sie werden über die im Zusammenhang mit Erkrankungen Ihrer Mitarbeiter typsicherweise 
auftretenden Problematiken umfassend informiert.
Sie können besser abschätzen, welches Vorgehen im Einzelfall geboten ist.
Sie erlangen Kenntnis über die Anforderungen für eine krankheitsbedingte Kündigung.
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WALA

Weitere Infos

ABG-Webinar: Arbeitsrechts-Lunch - Altersteilzeit

Zielgruppe

Personalreferenten und Personalreferentinnen
Mitarbeitende in der Personalabteilung

Ihr Nutzen
Sie erhalten einen kompakten Überblick über die Voraussetzungen der Altersteilzeit und deren 
Durchführung

WALT

Weitere Infos

ABG-Webinar: Arbeitsrechts-Lunch - Teilzeit – die 
Reaktionsmöglichkeiten des Arbeitgebers

Zielgruppe

Personalreferenten
Mitarbeitende in der Personalabteilung

Ihr Nutzen
Sie erhalten einen kompakten Überblick über die Reaktionsmöglichkeiten des Arbeitgebers bei 
unterschiedlichen Teilzeitbegehren (Teilzeit/ Brückenteilzeit/ Teilzeit in Elternzeit).

WGAU

Weitere Infos

ABG-Webinar: Arbeitsrechts-Lunch - Urlaubsrecht 
aktuell

Zielgruppe

Personalreferenten
Mitarbeitende in der Personalabteilung

Ihr Nutzen

Sie erlangen Kenntnisse darüber, wie Sie den Urlaubsanspruch Ihrer Mitarbeitenden rechtssicher 
festsetzen
Sie erhalten alle Neuerungen in der Rechtsprechung zum Urlaubsrecht
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WFWA

Weitere Infos

ABG-Webinar: Wichtigste Fragen zum 
Wirtschaftsausschuss

Zielgruppe

Vorstände
Personalleitende
Spezialisten im Bereich Personal

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen komprimierten Überblick über die Rechte und Pflichten des 
Wirtschaftsausschusses
Sie erhalten Handlungsempfehlungen im Umgang mit dem Gremium

WOAB

Weitere Infos

ABG-Webinar: Ordnungsgemäße Anhörung des 
Betriebsrats

Zielgruppe

Personalleitende
Spezialisten im Bereich Personal

Ihr Nutzen

Sie erfahren, welche Mitbestimmungsrechte der Betriebsrat bei Kündigungen hat und wie Sie ihn 
rechtssicher und wirksam in den Prozess einbinden.
Sie lernen, wann und vor allem wie das Vertretungsorgan der Belegschaft korrekt zu beteiligen ist, 
um arbeitsrechtliche Risiken zu vermeiden.
Sie kennen die gesetzlichen Anforderungen an Verfahren und Form der Betriebsratsanhörung.
Sie erhalten praxisnahe Hinweise zur Vermeidung typischer Fehler bei der Beteiligung des 
Betriebsrats, unter anderem:

Sie wissen, welche Form für die Anhörung vorgeschrieben oder empfehlenswert ist.
Sie erfahren, wie ausführlich der kündigungsrelevante Sachverhalt darzustellen ist.
Sie klären, ob und wie eine Interessenabwägung im Rahmen der Anhörung zu berücksichtigen 
ist.
Sie beachten die relevanten Fristen für eine ordnungsgemäße Betriebsratsanhörung.
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WIVV

Weitere Infos

ABG-Webinar: FAQ zur 
Institutsvergütungsverordnung

Zielgruppe

Vorstände, Geschäftsleiter
Mitarbeitende von Personal- und Rechtsabteilungen
Personalverantwortliche

Ihr Nutzen

Sie lernen die neuen FAQ der BaFin zur Institutsvergütungsverordnung vom 13.06.2024 kennen – 
als aktuelle Grundlage für Ihre Vergütungspraxis.
Sie erfahren, welche Erleichterungen sich aus den FAQ ergeben und wie Sie diese unmittelbar 
nutzen können.
Sie erhalten klare Informationen zur Übergangsfrist bis zum 01.01.2025 und wissen, ob und wie 
eine Umstellung Ihres Vergütungssystems erforderlich ist.
Sie setzen die neuen Anforderungen rechtssicher und zeitnah in Ihrer Vergütungspraxis um – mit 
Unterstützung durch praxisorientierte Umsetzungshilfen.
Sie profitieren von einer klaren Gliederung in arbeitsrechtliche und aufsichtsrechtliche Aspekte – 
speziell zugeschnitten auf nicht bedeutende Institute.

WOKI

Weitere Infos

ABG-Webinar: Orientierungshilfe KI – Überblick zu 
den rechtlichen Rahmenbedingungen, 
insbesondere DSGVO

Zielgruppe

Datenschutzbeauftragte
Mitarbeiter in der IT-Abteilung
Mitarbeiter im Bereich Marketing und Kommunikation
Mitarbeiter in der Personalabteilung
Mitarbeiter, die an digitalen Transformationen und IT-Projekten beteiligt sind oder es bald werden
Innenrevision

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen fundierten Überblick über die rechtlichen Rahmenbedingungen beim Einsatz 
von Künstlicher Intelligenz.
Sie lernen die zentralen Inhalte der Orientierungshilfe der Datenschutzkonferenz kennen – dem 
gemeinsamen Gremium der unabhängigen Datenschutzaufsichtsbehörden der Länder.
Sie erfahren, wie Sie KI rechtskonform und datenschutzkonform in Ihrem Unternehmen einsetzen 
können.
Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit regulatorischen Anforderungen beim Einsatz von KI-
Technologien.
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WALR

Weitere Infos

ABG-Webinar: Arbeitsrecht-Lunch: Beschäftigung 
von Rentnern – rechtliche Gestaltungsspielräume 
und Handlungsoptionen

Zielgruppe

Personalreferenten
Mitarbeiter in der Personalabteilung
Vorstände

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen kompakten Überblick über die rechtlichen Gestaltungsspielräume zur 
Beschäftigung von Rentnern.
Sie erfahren mehr über die mögliche Befristung von Rentnern nach TzBfG.
Sie erfahren, wie Arbeitsverhältnisse mit Rentnern ordnungsgemäß beendet werden können.

WALB

Weitere Infos

ABG-Webinar: Arbeitsrecht-Lunch: 
Betriebsratswahlen 2026 - für Personaler

Zielgruppe

Personalverantwortliche
Personalreferenten
Mitarbeiter in der Personalabteilung

Ihr Nutzen

Sie lernen die rechtlichen Grundlagen der Betriebsratswahl kennen und wissen, welche Vorgaben, 
in Bezug auf den Zeitpunkt, Fristen, die Vorbereitung und die Durchführung der Wahl gelten.
Sie erhalten einen Überblick über die Rechte und Pflichten, die Sie als Arbeitgeber im Rahmen der 
Betriebsratswahl beachten müssen.
Sie verstehen, welche Rolle der Wahlvorstand spielt und welche Aufgaben diesem übertragen 
werden.
Sie werden über den besonderen Kündigungsschutz für Betriebsratsmitglieder informiert und 
wissen, wie Sie rechtlich korrekt handeln.
Sie erfahren, unter welchen Umständen eine Betriebsratswahl für nichtig erklärt werden kann und 
welche Auswirkungen dies auf den gesamten Prozess hat.
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TVRP

Weitere Infos

Das Tarifwerk der Volks- und Raiffeisenbanken - 
Kompaktwissen für die Personalarbeit

Zielgruppe

Personalreferenten
Mitarbeiter in der Personalabteilung
Personalvorstände

Ihr Nutzen
Sie erhalten einen kompakten Überblick über den Tarifvertrag für Kreditgenossenschaften zur 
Erlangung von Grundwissen oder zur Auffrischung für die tägliche Praxis

WKIAR

Weitere Infos

ABG-Webinar KI im Personalbereich und 
Arbeitsrecht

Zielgruppe

Personalleitende
Speziallisten im Bereich Personal
(zukünftige) KI-Beauftragte und KI-Manager
Innovationsmanager
Orga- und IT-Führungskräfte
Datenschutzbeauftragte, Interne Revision

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen umfassenden Überblick über die rechtlichen Rahmenbedingungen der KI-
Verordnung (AI Act) und erfahren, welche Verpflichtungen für Ihr Unternehmen bestehen.
Sie lernen die Chancen und Risiken des KI-Einsatzes im Recruiting und Arbeitsverhältnis kennen 
und wissen, welche arbeitsrechtlichen Vorgaben zu beachten sind.
Sie verstehen die datenschutzrechtlichen Anforderungen an KI-gestützte Prozesse und minimieren 
Haftungsrisiken sowie mögliche Diskriminierungspotenziale.
Sie erfahren, wie Sie den Betriebsrat frühzeitig und rechtssicher in den Einsatz von KI-Systemen 
einbinden und Mitbestimmungsrechte wahren.
Sie erfahren, wie Sie den Betriebsrat bei der Einführung und beim Einsatz von KI-Systemen 
erfolgreich einbinden und Mitbestimmungsrechte wahren.
Sie erhalten praxisnahe Impulse und Best-Practice-Beispiele zu der Implementierung von KI-
Richtlinien.
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WBUA

Weitere Infos

ABG-Webinar: Arbeitszeugnisse gestalten und 
interpretieren

Zielgruppe
Personalleiter und Speziallisten im Bereich Personal

Ihr Nutzen
Mit diesem ABG-Webinar erhalten Sie einen systematischen Überblick über die aktuelle 
Rechtsprechung zu Formulierungen und der Analyse von Zeugnissen.

WBAV

Weitere Infos

ABG-Webinar: Aufhebungsverträge im Arbeitsrecht

Zielgruppe
Personalleiter und Speziallisten im Bereich Personal

Ihr Nutzen

In diesem ABG-Webinar geben wir einen komprimierten Überblick über die arbeitsrechtlichen 
Voraussetzungen beim Abschluss von Aufhebungsverträgen mit Mitarbeitern.
Sie erhalten praktische Tipps zu den Aspekten, die aus Arbeitgebersicht wichtig sind, wie z. B. 
Zeitfenster, typische Regelungsinhalte.
Wir informieren Sie über die aktuelle Rechtsprechung mit unmittelbarer Auswirkung für 
Arbeitgeber.

REFW

Weitere Infos

Workshop: Prävention, Risikofrüherkennung (RFE), 
Intensivbetreuung und Schnittstellen zur Sanierung

Zielgruppe
Für Mitarbeitende im Gewerbe- und Firmenkundengeschäft (Markt und Marktfolge, Intensivbetreuung 
und Sanierung sowie Kreditrevisoren)

Ihr Nutzen

Sie erkennen frühzeitig Risiken bei Kreditengagements
Sie erhalten aktuelle Informationen und diskutieren Gestaltungsmöglichkeiten in der 
Intensivkundenbetreuung
Sie lernen im Erfahrungsaustausch mit erfahrenen Kollegen Best-Practice-Ansätze kennen und 
verbessern die eigene Handlungskompetenz
Sie lernen die Vorgehensweise der Bundesbank in der täglichen Praxis und können diese so vorab 
berücksichtigen
Sie verstehen die Zusammenhänge zwischen Intensivbetreuung, Sanierung und Prüfung und 
nutzen sie proaktiv
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WFSB

Weitere Infos

ABG-Webinar: Future Skills im Banking

Zielgruppe

HR-Verantwortliche
Führungskräfte
Personalentwickler

Ihr Nutzen

Sie erhalten einen Überblick, wie Sie bankrelevante Future Skills identifizieren und in den Kontext 
Ihrer Organisation einordnen können
Sie erkennen, welche Kompetenzen bereits vorhanden sind, wo Skill-Gaps bestehen und welche 
Rolle Führungskräfte sowie HR im Skill Management übernehmen sollten
Sie gewinnen konkrete Impulse, wie Sie eine Lern- und Entwicklungskultur fördern und erste 
Ansatzpunkte für Maßnahmen in Ihrer Organisation ableiten

WAKO

Weitere Infos

ABG-Webinar: Arbeitsrecht kompakt für 
Führungskräfte

Zielgruppe
Führungskräfte unterschiedlicherer Erfahrungslevels

Ihr Nutzen

Sie gewinnen Rechtssicherheit für Ihren Führungsalltag von zulässigen Fragen im 
Einstellungsgespräch bis zur rechtssicheren Beendigung von Arbeitsverhältnissen.
Sie vermeiden typische Haftungs- und Kostenrisiken, indem Sie Stolpersteine z.B. bei 
Befristungen, Probezeit oder Krankmeldungen frühzeitig erkennen und richtig handeln.
Sie handeln sensibel in besonderen Situationen, etwa beim Umgang mit Schwangerschaft oder 
Elternzeit.
Sie verstehen die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats und lernen, arbeitsrechtliche 
Maßnahmen praxisnah, effizient und konfliktarm umzusetzen.

WPFB

Weitere Infos

ABG-Webinar: Protkollführung für Betriebsräte

Zielgruppe
Betriebsräte

Ihr Nutzen

Sie wissen, dass das Betriebsverfassungsgesetz vorschreibt, über jede Verhandlung des 
Betriebsrats eine Niederschrift anzufertigen.
Sie erkennen, dass der ordnungsgemäße Erlass von Beschlüssen zu den zentralen Aufgaben des 
Betriebsrats gehört und die hierzu erstellten Protokolle sowohl der Dokumentation der 
Beschlussfassung als auch als Beweismittel dienen.
Sie lernen in diesem Webinar die essenziellen Grundlagen einer korrekten und rechtssicheren 
Protokollführung kennen.
Sie erhalten praxisnahes Wissen, um Protokolle formgerecht und zuverlässig zu erstellen.
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GRBR

Weitere Infos

Onlineseminar: Grundlagen im Reisekosten- und 
Bewirtungsrecht

Zielgruppe
Für Mitarbeitende in der Personalbetreuung

Ihr Nutzen

Sie unterscheiden sicher zwischen Betriebsausgaben, Werbungskosten und Privatausgaben
Sie beherrschen Reisekostenregeln praxisnah
Sie bewerten Mahlzeiten, Bewirtungen und Kostenersatz steuerlich korrekt
Sie erkennen Vor- und Nachteile für das Unternehmen und die Mitarbeiter
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Betriebsräte
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BBP

Weitere Infos

Beteiligung des Betriebsrates bei personellen 
Maßnahmen

Zielgruppe
Betriebsräte

Ihr Nutzen
Sie wissen, welche Rechte und Gestaltungsmöglichkeiten Sie als Betriebsrat im Bereich 
Personalfragen haben.

BR2

Weitere Infos

Grundlagen des Arbeitsrechts für Betriebsräte

Zielgruppe
Betriebsräte

Ihr Nutzen
Sie erlangen grundlegende Kenntnisse des materiellen Arbeitsrechts als Basis kompetenter 
Betriebsratsarbeit

BR1

Weitere Infos

Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts

Zielgruppe
Betriebsräte

Ihr Nutzen
Sie erlangen grundlegende Kenntnisse des Betriebsverfassungsrechts zur kompetenten 
Wahrnehmung der Aufgaben des Betriebsrats
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JUV

Weitere Infos

Onlineseminar: Jugend- und 
Auszubildendenvertretung

Zielgruppe
Jugend- und Auszubildendenvertreter

Ihr Nutzen

Sie gewinnen Sicherheit in Ihrer Rolle und im Aufgabenbereich als Jugend- und 
Auszubildendenvertreter.
Sie lernen die Grundzüge der Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats kennen 
und wissen, wie Sie diese in Ihrer Funktion wirksam nutzen können.

EKB

Weitere Infos

Erfahrungsaustauschkreis für Betriebsräte

Zielgruppe
Betriebsratsmitglieder

Ihr Nutzen

Sie setzen sich mit aktuellen und praxisrelevanten Fragestellungen der Betriebsratsarbeit 
auseinander.
Sie tauschen sich im Team aus und entwickeln gemeinsam tragfähige Lösungsansätze.
Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden und erweitern so Ihre 
Handlungsmöglichkeiten in der Betriebsratsarbeit.

BRV2

Weitere Infos

Konstruktiver Umgang mit Konflikten in der 
Betriebsratsarbeit

Zielgruppe
Mitglieder des Betriebsrats

Ihr Nutzen

Sie reflektieren Ihren bisherigen Umgang mit Konflikten und erweitern Ihre Kompetenz in der 
Konfliktbewältigung.
Sie lernen praxiserprobte Methoden kennen, um Konflikte als Betriebsrat konstruktiv zu bearbeiten 
und zu lösen.
Sie stärken Ihre Rolle als Vermittler und führen die Konfliktparteien schrittweise zur Klärung – unter 
Berücksichtigung der eigenen Handlungsspielräume.
Sie erkennen, welche Chancen ein konstruktiver Umgang mit Konflikten für das Arbeits- und 
Betriebsklima bietet.
Sie erfahren, wie Mediation hilft, gerichtliche Auseinandersetzungen oder 
Einigungsstellenverfahren frühzeitig zu vermeiden.
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NVBR

Weitere Infos

ABG-Webinar: Neu im Vorsitz des Betriebsrates

Zielgruppe
Neu gewählte Betriebsratsvorsitzende

Ihr Nutzen
In diesem Webinar erhalten Sie einen praxisnahen und kompakten Überblick über IhreAufgaben und 
deren rechtliche Rahmenbedingungen. So sind Sie für Ihre verantwortungsvolle undvielfältige Position 
bestens vorbereitet.

WBWB

Weitere Infos

ABG-Webinar: Betriebsratswahlen 2026 - für 
Betriebsräte

Zielgruppe

Mitglieder des Betriebsrates
Wahlvorstände

Ihr Nutzen

Sie erlernen die Grundlagen des aktiven und passiven Wahlrechts, um sicherzustellen, dass Sie 
die Rechte und Möglichkeiten im Wahlverfahren optimal nutzen können.
Sie erhalten wertvolle Informationen über den Sonderkündigungsschutz im Wahlverfahren, um Ihre 
Mitarbeitenden während dieser Zeit zu schützen.
Sie verstehen die Größe und Zusammensetzung des Betriebsrates, was Ihnen hilft, die Struktur 
und Funktionsweise des Gremiums besser zu erkennen.
Sie erfahren mehr über die Rechte und Pflichten des Arbeitgebers, um rechtliche Fallstricke zu 
vermeiden und eine faire Wahl zu gewährleisten.
Sie erhalten Unterstützung bei der Aufstellung der Wählerliste, um sicherzustellen, dass alle 
wahlberechtigten Mitarbeitenden korrekt erfasst werden.
Sie erfahren, wie die Konstituierung des Betriebsrates nach der Wahl abläuft, um den Übergang 
reibungslos zu gestalten.
Sie lernen, wie Wahlanfechtungen und Nichtigkeitsklagen funktionieren, um im Falle von 
Problemen angemessen reagieren zu können.

TSBB

Weitere Infos

Betriebsverfassungsrecht kompakt: Das Tarifwerk 
der Volks- und Raiffeisenbanken

Zielgruppe
Betriebsratsmitglieder von tarifgebundenen Volks- und Raffeisenbanken

Ihr Nutzen
Sie erhalten einen kompakten Überblick über den Tarifvertrag für Kreditgenossenschaften mit den 
Auswirkungen auf Ihre Mitbestimmungsrechte.
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WPFB

Weitere Infos

ABG-Webinar: Protkollführung für Betriebsräte

Zielgruppe
Betriebsräte

Ihr Nutzen

Sie wissen, dass das Betriebsverfassungsgesetz vorschreibt, über jede Verhandlung des 
Betriebsrats eine Niederschrift anzufertigen.
Sie erkennen, dass der ordnungsgemäße Erlass von Beschlüssen zu den zentralen Aufgaben des 
Betriebsrats gehört und die hierzu erstellten Protokolle sowohl der Dokumentation der 
Beschlussfassung als auch als Beweismittel dienen.
Sie lernen in diesem Webinar die essenziellen Grundlagen einer korrekten und rechtssicheren 
Protokollführung kennen.
Sie erhalten praxisnahes Wissen, um Protokolle formgerecht und zuverlässig zu erstellen.
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Training/ Coaching
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CKF

Weitere Infos

Coaching-Kompetenzen für Führungskräfte - 
Mitarbeitende gezielt begleiten und stärken

Zielgruppe
Für Führungskräfte unterschiedlicher Erfahrungslevels

Ihr Nutzen

Sie erkennen, wie Coaching-Kompetenzen Ihre Führungsarbeit sinnvoll ergänzen können.
Sie stärken Ihre Fähigkeit, Gespräche lösungsorientiert und fördernd zu führen.
Sie reflektieren Ihre eigene Haltung im Spannungsfeld zwischen Steuern und Entwickeln.
Sie lernen, effektive Coaching-Methoden wirksam in typischen Führungssituationen einzusetzen.
Sie kennen die Grenzen zwischen Führung und professionellem Coaching und handeln klar 
innerhalb Ihrer Rolle.

EAKC

Weitere Infos

Erfahrungsaustausch Coaching

Zielgruppe
Für Führungskräfte und Mitarbeitende, die ihre Kollegen coachen und bereits eine 
Coachingausbildung bei der ABG oder einem anderen Bildungsanbieter absolviert haben.

Ihr Nutzen

Sie gewinnen neue Impulse, um Ihre Coaching-Methoden zu verfeinern.
Sie diskutieren aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen im Coaching.
Sie bringen eigene Praxisfälle ein und erhalten wertvolle Rückmeldungen.

TTT

 
Termin
15.09.2027 - 16.09.2027

 
Ort
Beilngries

 
Preis
900,00€

Weitere Infos

Train the Trainer - Souverän, interaktiv und 
wirkungsvoll schulen

Zielgruppe

Erfahrene und neue Trainer
Mitarbeitende mit Schulungs- und Trainingsverantwortung

Ihr Nutzen

Sie stärken Ihre Sicherheit und Souveränität als Trainer in Präsenz und virtuell
Sie erhalten praxisorientierte Unterstützung bei der Gestaltung Ihrer Lernprozesse
Sie erhalten wertvolle neue Impulse
Sie profitieren durch den Erfahrungsaustausch mit Kollegen
Sie erlernen Methoden für interaktive und wirkungsvolle Trainings in Präsenz und im digitalen 
Format
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Austauschen und Vernetzen
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EKB

Weitere Infos

Erfahrungsaustauschkreis für Betriebsräte

Zielgruppe
Betriebsratsmitglieder

Ihr Nutzen

Sie setzen sich mit aktuellen und praxisrelevanten Fragestellungen der Betriebsratsarbeit 
auseinander.
Sie tauschen sich im Team aus und entwickeln gemeinsam tragfähige Lösungsansätze.
Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden und erweitern so Ihre 
Handlungsmöglichkeiten in der Betriebsratsarbeit.

ERPE

Weitere Infos

Erfahrungsaustauschkreis Personalentwicklung- 
große Banken

Zielgruppe
Personalentwicklerinnen und Personalentwickler

Ihr Nutzen

Sie diskutieren aktuelle und praxisnahe Fragestellungen der Personalentwicklung und entwickeln 
gemeinsam mit anderen Teilnehmenden tragfähige Lösungen.
Sie profitieren vom kollegialen Austausch im Team und erweitern durch die gemeinsame Arbeit 
Ihre Perspektiven.
Sie gewinnen neue Einsichten, nehmen frische Impulse sowie konkrete Handlungsansätze für 
Ihren Arbeitsalltag mit.
Sie stärken Ihr berufliches Netzwerk und nutzen es gezielt zur Weiterentwicklung Ihrer 
Personalarbeit.

EVL

Weitere Infos

Erfahrungsaustauschgruppen Mitarbeiter 
Personalabteilung / Lohnsteuerrecht

Zielgruppe

HR-Mitarbeitende
HR-Führungskräfte

Ihr Nutzen

Sie diskutieren aktuelle, praktische Fragen zum Thema Lohnsteuerrecht und erarbeiten 
gemeinsam Lösungen zu verschiedenen Problemstellungen
Sie tauschen sich aus und Erarbeiten Lösungsansätze im Team
Sie gewinnen neue Einsichten und nehmen sowohl andere Ideen als auch konkrete 
Handlungsanleitungen mit in Ihren Arbeitsbereich.
Sie pflegen aktiv Ihr berufliches Netzwerk und nutzen den Austausch gezielt zur Weiterentwicklung 
Ihrer Personalarbeit.
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HRS

Weitere Infos

HR Summit 2026: Digital Mindset & Future Skills

Zielgruppe

Bereichs- und Abteilungsleiter Personal
Führungskräfte und Entscheider
Personalentwickler und HR-Experten

Ihr Nutzen

Sie lernen, wie Sie eine Kultur der Offenheit, Lernbereitschaft und digitalen Souveränität in Ihrer 
Organisation etablieren.
Sie profitieren vom Austausch mit HR-Expertinnen und -Experten aus der Bankenwelt.
Sie erhalten konkrete Impulse und praxisnahe Ansätze zur aktiven Gestaltung des digitalen 
Wandels und Mindsets.
Sie stärken Ihre Kompetenz, zukunftsrelevante Fähigkeiten nachhaltig in Ihrer Bank zu entwickeln 
und zu verankern.

EAKPM

Weitere Infos

Erfahrungsaustauschkreis Personalmanagement

Zielgruppe
Mitarbeitende aus dem Bereich Personal

Ihr Nutzen

Sie diskutieren aktuelle, praktische Fragen des Personalmanagements.
Sie erarbeiten gemeinsam verschiedene Problemstellungen.
Ihr Ziel ist der Austausch und die Erarbeitung von Lösungsansätzen im Team, wodurch Sie neue 
Einsichten gewinnen.
Sie nehmen sowohl andere Ideen, als auch konkrete Handlungsanleitungen mit in Ihren 
Arbeitsbereich.
Darüber hinaus wird der Netzwerkgedanke gepflegt und für die Entwicklung der Personalarbeit 
produktiv genutzt.

ERPV

Weitere Infos

Erfahrungsaustauschkreis Personal für Vorstände

Zielgruppe
Für Vorstände, die die strategische Personalarbeit verantworten.

Ihr Nutzen

Sie erhalten aktualisierte Kenntnisse im Arbeitsrecht für strategische Entscheidungen.
Sie profitieren von einem kompakten Überblick über zukünftige Entwicklungen im Arbeitsrecht.
Sie haben Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch und zur Diskussion von Teilnehmerfragen.
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EAKR

Weitere Infos

Erfahrungsaustauschkreis Recruiting

Zielgruppe

Mitarbeitende, die am Recruitingprozess beteiligt sind
Mitarbeitende aus der Personalabteilung

Ihr Nutzen

Sie diskutieren aktuelle und praxisrelevante Fragestellungen rund um das Recruiting.
Sie erarbeiten gemeinsam mit anderen Teilnehmenden Lösungen für typische Herausforderungen 
im Auswahl- und Einstellungsprozess.
Sie profitieren vom Team-Austausch und entwickeln tragfähige Lösungsansätze, die Sie direkt in 
Ihrem Arbeitsalltag umsetzen können.
Sie gewinnen neue Einsichten, erhalten frische Impulse und nehmen konkrete 
Handlungsanleitungen für Ihre tägliche Personalarbeit mit.
Sie bauen Ihr berufliches Netzwerk aus und nutzen diesen Austausch gezielt zur 
Weiterentwicklung Ihrer Recruiting-Strategien und Personalarbeit.

EAKC

Weitere Infos

Erfahrungsaustausch Coaching

Zielgruppe
Für Führungskräfte und Mitarbeitende, die ihre Kollegen coachen und bereits eine 
Coachingausbildung bei der ABG oder einem anderen Bildungsanbieter absolviert haben.

Ihr Nutzen

Sie gewinnen neue Impulse, um Ihre Coaching-Methoden zu verfeinern.
Sie diskutieren aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen im Coaching.
Sie bringen eigene Praxisfälle ein und erhalten wertvolle Rückmeldungen.
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Personal und Betriebsräte Weiterbildung

Online-Kurse (WBTs)

64



ASB

Weitere Infos

Arbeitssicherheit im Büro

Zielgruppe

Mitarbeitende, die sich für Arbeitssicherheit im Büro interessieren.

Ihr Nutzen

Sie profitieren von zeitlicher und räumlicher Unabhängigkeit durch unsere Online-
Unterweisungslösung
Sie vermeiden Ausfälle durch Krankheit und erhalten Dokumentation auf Knopfdruck
Sie motivieren Mitarbeitende zu verantwortungsvollem Umgang und richtigem Verhalten am 
Arbeitsplatz

Inhalt

Innerbetriebliche Sicherheitsorganisation kennenlernen.
Erste Hilfe Maßnahmen im Büro.
Grundlagen des Brandschutzes verstehen.
Abschlusstest zur Wissensüberprüfung.

Voraussetzungen
Die Teilnahme erfordert die Nutzung der Lernplattform VR-Bildung. Zusätzlich ist ein Banklizenz-
Vertragsabschluss notwendig.

AGG

Weitere Infos

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Zielgruppe

Mitarbeitende aus allen Aufgabenbereichen

Ihr Nutzen

Sie lernen, Diskriminierung im Unternehmen zu vermeiden und rechtliche Risiken zu minimieren
Sie erfahren praxisnah, wie Sie Benachteiligungen am Arbeitsplatz entgegenwirken können
Sie erhalten ein Zertifikat, das Ihre Kenntnisse im AGG bestätigt

Inhalt

Allgemeines zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz.
Diskriminierungsmerkmale und -formen erkennen und vermeiden.
Rechte und Pflichten im AGG verstehen.
Bewerbungsverfahren diskriminierungsfrei gestalten.
Nutzung der Lernplattform VR-Bildung 5.0 erforderlich.

Hinweis

AGG für Führungskräfte: ca. 60 Min. Laufzeit
AGG für Mitarbeiter: ca. 40 Min. Laufzeit

Voraussetzungen
Die Teilnahme erfordert die Nutzung der Lernplattform VR-Bildung. Zusätzlich ist ein Banklizenz-
Vertragsabschluss notwendig.
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Perfekt vorbereitet fürs 
Webinar – Tipps für eine  
effiziente Teilnahme
Was wird benötigt?

	● PC, Laptop oder Tablet
	● Headset mit Mikrofon  

und Kopfhörern
	● Webcam
	● Stabile Internetverbindung
	● Ruhige Umgebung

Was ist wichtig?
	● Gesamte Technik vorher testen
	● Telefon/Handy stummschalten
	● Kamera eingeschaltet lassen
	● Mikrofon stummschalten,  

wenn nicht gesprochen wird

Gut ins Webinar starten Mehr erfahren
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